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De acordo com a portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliacao do desempenho da Diretora dos estabelecimentos pablicos de educacao pré-escolar e do ensino basico

e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas no ponto 1 do artigo 5.°, da referida portaria, o Conselho

Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliacéo interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parametros:

a) Compromissos - incidindo sobre os resultados a alcan¢ar no cumprimento de cada compromisso fixado na

Carta de Missdao do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,

eficiéncia e qualidade, com uma ponderag&o final de 50%;

b) Competéncias - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo, lideranca,

visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

¢) Formacao Continua - realizada nos termos da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma ponderagao
final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagao atribuida a cada um dos critérios de avaliagio previstos
no Anexo .

3. O calculo da avaliagdo final em cada um dos contetdos, corresponde a média das pontuacoes obtidas nos
respetivos critérios de avaliagdo.

4, O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuacdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formacgao continua x 20%).

5. As pontuagoes constarao da Ficha de Avaliacao Interna do Desempenho Docente - Avaliagao da Diretora,
constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagao definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 14/03/2024

A Presidente do Conselho Geral.

; N ’ de ol

(Maria Manuela Rodrigues Quintas)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIACAQ - ANEXO |

Parametros Contetldo Pontuacao Descritores
Do que depende da Diretora, o Projeto Educativo foi completamente
9a10 cumprido, de forma bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade.
Do que depende da Diretora, o Projeto Educativo foi completamente
8a8,9 cumprido, mostrando-se a sua concretizacao muito eficaz, eficiente
At - . e de muito boa qualidade.
ggn:r roejt;:gc;ao Do que depende da Diretora, o Projetg Ed~ucatiyo foi p.afcialmente
Educativo 6,5a7,9 cumpndq, mostrando-se a sua concretizacao eficaz, eficiente e de
boa qualidade.
Do que depende da Diretora, o Projeto Educativo foi parcialmente
5a6,4 cumprido, mostrando-se a sua concretiza¢do pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.
1a4,9 Do que depende da Diretora, o Projeto Educativo nao foi cumprido.
Do que depende da Diretora o Plano Anual de Atividades foi
9a10 cumprido, mostrando-se a sua concretizacao bastante eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
Do que depende da Diretora, o Plano Anual de Atividades foi
8a8,9 completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizacéo muito
A2 - eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretizacéao Do que depende da Diretora, o Plano Anual de Atividades foi
- :?\:allazg 6,5a7,9 parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretiza¢ao eficaz,
§ Atividades eficiente e de boa qualidade.
‘E Do que depende da Diretora, o Plano Anual de Atividades foi
o 5a6,4 parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagao pouco
E‘ eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
S 1a4.9 Do que depende da Diretora, o Plano Anual de Atividades nao foi
<'t ? cumprido.
9210 A Gestao dos Recqrsos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e
de excelente qualidade.
3 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de
as,9 . .
. muito boa qualidade.
23 - Gestao A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa
os Recursos 6,5a7,9 ;
Humanos qualldafi = =
5a6.4 A .G.estao dos Recursos l:lumanos revelou-se pouco eficaz, pouco
’ eficiente e de pouca qualidade.
1a49 A gestég dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de
’ ma qualidade.
9210 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz e
adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.
8a8.9 A Gestao \ dos Recyrsos Financeiros revelou-se muito eficaz e
. ’ | adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.
A4 - Gestdo A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz e adequada as
dos Recursos 6,5a7,9 carateristicas/contexto do Agrupamento
Financeiros - . - ; -
5a6.4 A Gestao d‘os Recursps Financeiros revelou-se pouco eficaz e pouco
’ adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.
1249 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz e inadequada

as carateristicas/contexto do Agrupamento.
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A5 - Gestao
dos Recursos
Materiais

9a10

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz e
adequada as Earaten’sticas/ contexto do Agrupamento.

8a8,9

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz e adequada
as carateristicas/contexto do Agrupamento.

6,5a7,9

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se eficaz e adequada as
carateristicas/contexto do Agrupamento.

5a6,4

A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz e pouco
adequada as carateristicas/contexto do Agrupamento.

1a4,9

A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz e inadequada as
carateristicas/contexto do Agrupamento.

Parametros

Contetldos

Pontuacgao

Descritores

B - Competéncias

B1 - Gestdo

9a10

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

8a8,9

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica,
cuidando eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

6,5a7,9

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo.

5a6,4

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando
pouco da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1a4,9

Nao centralizou o seu trabalho na gestdo pedagégica, nao cuidou
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B2- Lideranca

9a10

Promoveu de forma excelente e eficazmente o espirito colaborativo
entre os diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias
e de responsabilidades; promoveu sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianca e na partilha.

8a8,9

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partitha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu quase sempre os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou quase sempre, entre
os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado
na confianga e na partilha.
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6,5a7,9

Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; nem sempre promoveu os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; nem sempre criou, entre
os diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado
na confianca e na partilha.

5a6,4

Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu pouco os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; criou pouco, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianc¢a e na partilha.

1a4,9

N&o promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranca, nao partilhou competéncias nem responsabilidades; nao
promoveu os valores e os principios fundamentais da atividade
administrativa; nunca criou, entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianca e na partilha.

B3 - Visao
Estratégica

9a10

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se sempre
numa visado estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

8a8,9

Para incrementar o seu potencial de mudanca, apoiou-se quase
sempre numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos e
investindo energias e recursos.

6,5a7,9

Para incrementar o seu potencial de mudanca, nem sempre se apoiou
numa visao estratégica organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

5a6,4

Para incrementar o seu potencial de mudanca, pouco se apoiou numa
visao estratégica organizacional e nao assumiu riscos nem investiu
energias e/ou recursos.

1a4,9

N3o incrementou a mudanca nem apresentou visdo estratégica
organizacional. Nao assumiu riscos nem investiu energias e recursos.

B4 -
Representacao
Externa

9a10

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigco publico junto
da comunidade educativa e na representacao da mesma, com uma
dedicacao excecional.

8a8,9

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto
da comunidade educativa e na representacao da mesma, com muita
dedicacdo.

6,5a7,9

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao de
servigo publico junto da comunidade educativa e na representacéo
da mesma, com dedicacao.

5a6,4

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missao de
servico publico junto da comunidade educativa e na representacao
da mesma, com pouca dedicacao.

1a4,9

Nido projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou
eficazmente a sua missdo de servigo piblico, junto da comunidade
educativa e na representacdo da mesma.
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Parametros Contetdos Pontuacao Descritores
Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos
9a10 de aquisicdo e atualizacdo do conhecimento profissional, que
permitiram uma excelente resposta as prioridades definidas nos
g _ documentos estratégicos do Agrupamento de Escolas.
b= it Formacso Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisicio €
c realizada nos = . . o
S termos da 8289 atualizacao c_jo conheqment_o .proflsswnal', que permitiram uma
8 alinea c) do ? respos'ta muito boa as prioridades definidas nos documentos
& n.° 2 do artigo estratégicos do Agrupamento de Escolas.
£ 37.° do ECD Desenvolveu processos de aquisi¢cao e atualizacao do conhecimento
et 6,5a7,9 | profissional, que permitiram uma boa resposta as prioridades
O definidas nos documentos estratégicos do Agrupamento de Escolas.
5a6.4 Participou em processos de atualizacao do conhecimento profissional
’ apenas quando formalmente exigido.
124,9 N&o revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional,

nem sempre o fazendo quando formalmente exigido.
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DA DIRETORA
CRITERIOS DE AVALIAGAO
ANEXO Il
Nome da Diretora: Escalao:
Grupo de Recrutamento: Periodo em avaliacdo: de / / a___/ /

FICHA DE AVALIAGAO INTERNA

Parametros Contetidos Pontuacéao Pongtre‘;?t;éo
A. A1 - Concretizag¢ao do Projeto Educativo
Compromissos | x7 . concretizacio do Plano Anual de Atividades
A3 - Gestao dos Recursos Humanos
A4 - Gestao dos Recursos Financeiros
A5 - Gestao dos Recursos Materiais
Subtotal A = média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%
B. B1 - Gestao
Competéncias | B2 - Lideran¢a
B3 - Visdo estratégica
B4 - Representagao Externa
Subtotal B = média (B1; B2; B3; B4) ! 30%
C. Formacao C1 - Formacao realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do
Continua artigo 37.° do ECD
Subtotal C 20%
Total = ('_I' otal = (subtotal A*50%) + (subtotal B*30%) + (subtotal C*20%) 100%
FICHA DE AVALIAGAO EXTERNA
DIMENSAO PONTUACAO
Resultados Nota: Nao aplicavel no periodo de avaliagdgo em
Prestagao do Servico Educativo referéncia.

Lideranga e Gestao

Classificagdo da Avaliacdo Externa
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FICHA DE AVALIACAO FINAL
Natureza da Pontuagédo Ponderacdo Efassifical;io Final Mengdo
Avaliacado
Avaliagao Interna 100%
Avalia¢ao Externa ---- a)

a) Face a legislacdo, ndo aplicavel de acordo com o ponto 4 do artigo 16.° da portaria n.° 266/2012 de 30 agosto.
/ /

A Diretora A Presidente do Conselho Geral

(Alexandra Grazina) (Manuela Quintas)



